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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

 

  
{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ IƭΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ  
  ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎΣ ŀƴǎŎƘƭΦ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪōǊƻǘ  
  ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ όtΦ {ƛōȅΣ WΦ vǳƛǊƳōŀŎƘύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ  όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
  
{hbb¢!DΣ лмΦ 59½9a.9w мΦ !5±9b¢{hbb¢!D 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  όtŦǊΦ ±ƻƭȊΣ tŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

  ƳǳǎƛƪΦ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ {ƛƴƎ- ϧ wƘȅǘƘƳǳǎƎǊǳǇǇŜΣ  

  ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ϧ9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-¢ǊŜũϦ 

 мрΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ  

  ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ-±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ  YŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ  όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

  ŀƴǎŎƘƭΦ Ϧ9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-±ŜǊƪŀǳŦέ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ  όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴŜƳǇŦŀƴƎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ммΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ-²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό5ƛŀƪΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 
  
aƻƴǘŀƎΣ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ [ǳȊƛǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ /ƘǳǊΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ мсΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ 5haL/L[ όIŀƳƳŀǊǎƪƧǀƭŘǊƛƴƎ тоύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ лфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭΦ  

  DŜōŜǘ ǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊ- ǳƴŘ hǊŘŜƴǎōŜǊǳŦǳƴƎŜƴ  
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ DƭŀǳōŜƴǎōƻǘŜ ƛƴ LƴŘƛŜƴ 

ǳƴŘ hǎǘŀǎƛŜƴ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ муΥнр ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

 мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мфΥлл ¦ƘǊ !ǘŜƳǇŀǳǎŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ мрΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

 



о 

 

  
aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ {ŜƭΦ !ŘƻƭŦ YƻƭǇƛƴƎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ƘƭΦ .ŀǊōŀǊŀΣ aŅǊǘȅǊƛƴΣ  

 ƘƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ 5ŀƳŀǎƪǳǎ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ луΥмр ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  
  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ !ƴƴƻΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ YǀƭƴΣ wŜƛŎƘǎƪŀƴȊƭŜǊ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мрΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  
  
CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ bƛƪƻƭŀǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aȅǊŀ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥол ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

 мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мтΥпр ¦ƘǊ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ό½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ LΦ {ǘƻŎƪύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

  
{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ !ƳōǊƻǎƛǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aŀƛƭŀƴŘΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ȊǳƳ YƻƭǇƛƴƎ-DŜŘŜƴƪǘŀƎΣ  όtΦ {ƛōȅύ 

  ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ  

  ƛƳ ²ƛƴŦǊƛŜŘƘŀǳǎ 
  
{hbb¢!DΣ луΦ 59½9a.9w нΦ !5±9b¢{hbb¢!D 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ  όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

  ƳǳǎƛƪΦ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ YŀƴǘƻǊŜƛΣ  

  ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ŘǾŜƴǘƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ  όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

  ƳǳǎƛƪŀƭΦ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ .ŀƴŘ {¢ΦŜƛƴY[!bD 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳƳ YƻƭǇƛƴƎƎŜŘŜƴƪǘŀƎΣ  
 όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  ŀƴǎŎƘƭΦ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

 мтΥпр ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

 



п 

 
  
ahb¢!DΣ лфΦ 59½9a.9w Ih/IC9{¢ 59w hIb9 9w.{«b59 9atC!bD9b9b 
 W¦bDCw!¦ ¦b5 Dh¢¢9{a¦¢¢9w a!wL! 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ лфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭΦ  

  DŜōŜǘ ǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊ- ǳƴŘ hǊŘŜƴǎōŜǊǳŦǳƴƎŜƴ  όtΦ {ƛōȅύ 
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ¦ƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜ CǊŀǳ Ǿƻƴ [ƻǊŜǘƻ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ муΥнр ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

 мфΥлл ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мфΥлл ¦ƘǊ !ǘŜƳǇŀǳǎŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ муΥлл ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ  

  
aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ 5ŀƳŀǎǳǎ LΦΣ tŀǇǎǘ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ луΥмр ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  
  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ƛƴ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŀǳǎ {ǘΦ [ƛƻōŀΣ ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ YC5 YŀƭōŀŎƘΥ !ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢ƛǎŎƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

  ƛƳ ²ƛƴŦǊƛŜŘƘŀǳǎΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳπ

ƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ {ŎƘƳŀƭȊōǊƻǘ ǳƴŘ 

/ƘǊƛǎǘǎǘƻƭƭŜƴ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мрΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

  
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ hŘƛƭƛŀΣ &ōǝǎǎƛƴΣ IƭΦ [ǳȊƛŀΣ aŅǊǘȅǊƛƴ ƛƴ {ȅǊŀƪǳǎ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мфΥлл ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ  

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ муΥол ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ  YŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  
  
{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǾƻƳ YǊŜǳȊΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜΣ  όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  ŀƴǎŎƘƭΦ ά{ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘέ όŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴύ 

  
{hbb¢!DΣ мрΦ 59½9a.9w оΦ !5±9b¢{hbb¢!D όD!¦59¢9ύ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wƛŜŘōŜǊƎŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ όtŦǊΦ ²ƛƴƪƭŜǊΣ WΦ vǳƛǊƳōŀŎƘύ 

 



р 

 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

 ммΥлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  
aƻƴǘŀƎΣ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мсΥол ¦ƘǊ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ-!ƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ  

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ мсΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴǎǝƊ  όYǊŜǳȊŜǊƘƻƘƭ нпύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ лфΥлл ¦ƘǊ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ-!ƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ  
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ муΥнр ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

 мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мфΥлл ¦ƘǊ !ǘŜƳǇŀǳǎŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ мрΥлл ¦ƘǊ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ-!ƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ  
  
aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мрΥол ¦ƘǊ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ-!ƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ  

{ǘΦ [ƛƻōŀ луΥмр ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  
  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мрΥлл ¦ƘǊ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ-!ƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ  
  
CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥол ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

 мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лтΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ϦYǳǊȊ ǾƻǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳϦ  
  
{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лтΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ϦYǳǊȊ ǾƻǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳϦόtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 
  
{hbb¢!DΣ ннΦ 59½9a.9w пΦ !5±9b¢{hbb¢!D 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 



с 

 

 
{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  
aƻƴǘŀƎΣ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ YǊŀƪŀǳΣ tǊƛŜǎǘŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ лфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭΦ  

  DŜōŜǘ ǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊ- ǳƴŘ hǊŘŜƴǎōŜǊǳŦǳƴƎŜƴ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лтΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ϦYǳǊȊ ǾƻǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳϦ  
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ !5±9bL!¢ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мсΥлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ  

 ннΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ мрΥол ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴόWΦ vǳƛǊƳōŀŎƘύ 

 ннΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мсΥлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ  

 ннΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ нлΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ мсΥлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ  

 ннΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мсΥлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
 ό5ƛŀƪΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊύ 

 муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 
  
aL¢¢²h/IΣ нрΦ 59½9a.9w Ih/IC9{¢ 59w D9.¦w¢ 59{ I9wwb -  
 ²9LIb!/I¢9b 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ !5±9bL!¢ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ¢ŀƴǘƻύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

  YŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ  



т 

 

  
5hbb9w{¢!DΣ нсΦ 59½9a.9w I[Φ {¢9tI!b¦{Σ 9w{¢9w a&w¢¸w9w 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ммΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ-²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό5ƛŀƪΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

  
CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ ǳƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ муΥол ¦ƘǊ ±ŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎǿŜƛƴǎ  
   όWƻƘŀƴƴŜǎ YǀƘƭŜǊ {5.ύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ  YŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ  
  
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ¦ƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 
  
{hbb¢!DΣ нфΦ 59½9a.9w C9{¢ 59w I9L[LD9b C!aL[L9 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtΦ {ƛōȅύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  
aƻƴǘŀƎΣ олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ сΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ лфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭΦ DŜōŜǘ  

  ǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊ- ǳƴŘ hǊŘŜƴǎōŜǊǳŦǳƴƎŜƴ όtΦ {ƛōȅύ 
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ тΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ - IƭΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ LΦΣ tŀǇǎǘ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ муΥлл ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘ ό{Φ /ŀǊƭύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ муΥлл ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎ ό5ƛŀƪΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊύ 

 



у 

 

 
  
aL¢¢²h/IΣ лмΦ W!b¦!w b9¦W!IwΣ Ih/IC9{¢ 59w Dh¢¢9{a¦¢¢9w  
 a!wL! 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ¢ŀƴǘƻύ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦ WŀƴǳŀǊ IƭΦ .ŀǎƛƭƛǳǎ ŘŜǊ DǊƻǖŜ ǳƴŘ ƘƭΦ DǊŜƎƻǊ ǾΦ bŀȊƛŀƴȊΣ  

 .ƛǎŎƘǀŦŜΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мрΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

  
CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦ WŀƴǳŀǊ IŜƛƭƛƎǎǘŜǊ bŀƳŜ WŜǎǳǎ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥол ¦ƘǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ  

 мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мтΥпр ¦ƘǊ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ό½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ LΦ {ǘƻŎƪύ 

 муΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  

  
{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦ WŀƴǳŀǊ  

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 
  
{hbb¢!DΣ лрΦ W!b¦!w нΦ {hbb¢!D b!/I ²9LIb!/I¢9b 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ aŜǘȊƴŜǊύ 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ лфΥол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦǊΦ ±Ŝƴƛƴƻύ 

{ǘΦ [ƛƻōŀ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ  όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

  ŀƴǎŎƘƭΦ Ϧ9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-±ŜǊƪŀǳŦέ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ ммΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtΦ {ƛōȅύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ммΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ-²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό5ƛŀƪΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊύ 

 муΥол ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ  

  ȊǳƳ IƻŎƘŦŜǎǘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ  όtŦǊΦ aŜƛƭƭŜǊύ 

 



ф 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

/ŀǊƛǘŀǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
 

{ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛΥ aƻƳŜƴǘŀƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 5ǊΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ {ƻǊƳŀƴƛ-.ŀǎǝŀƴΦ Ŏκƻ {ŀƴƪǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
Ǿƻƴ {ƛŜƴŀ - {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ 9Ǌƴǎǘ-YŀƘƴ-{ǘǊΦ птΣ слпоф CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ  

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎΥ - ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ - 
 

¶ {ǘΦ [ƛƻōŀΥ мΦ ǳƴŘ оΦ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мсΥлл-муΥлл ¦ƘǊΣ .Ŝƴ-DǳǊƛƻƴ-wƛƴƎ мсŀ 

¶ bƻǊŘǿŜǎǘǎǘŀŘǘΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΥлл-муΥлл ¦ƘǊΣ DŜǊƘŀǊǘ-IŀǳǇǘƳŀƴƴ-wƛƴƎ офу 
¶ 9ƭǘŜǊƴ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ bƻǊŘǿŜǎǘǎǘŀŘǘΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΥлл-муΥлл ¦ƘǊΣ 
 9Ǌƴǎǘ-YŀƘƴ-{ǘǊΦ пфŀ 
 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ŀƴǿŀƭǘƭƛŎƘŜ 9ǊǎǘōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΥ 
¶ {ǘΦ [ƛƻōŀΥ мΦ ǳƴŘ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мсΥлл-муΥлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊŜƛƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ {ƛŜƴŀΣ 

αDŜōǘ !ŎƘǘΣ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ΧΦ ǾŜǊƘŅǊǘŜǘ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ 
ŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ !ƴǘŜƛƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ƘŀǘǘŜƴΦά όIŜōǊ оΣ мн-мпύ 

²ŀǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀōƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀǘǘŜΣ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ .ƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǘǘƘƛŀǎ 
όbƻǊŘǿŜǎǘǎǘŀŘǘύ ƴƻŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΦ !ō Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ {ƻƴƴ- 
ǳƴŘ CŜǎǘǘŀƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻŦŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǎǇŅǘŜǊŜƴΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  

!ō ŘŜƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  

-.ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǎƛƎƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ aŀǘǘƘƛŀǎ ŘƻǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ {ŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ {ŀƴƪǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ŀƭƭŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀƎŜƭƛŜŘŜǊƴΥ α5ŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƳƛǊ Ȋǳ IŜǊπ
ȊŜƴ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŀǊŀǳŦ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƘŀǊǊŜƴΥ 5ƛŜ IǳƭŘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǀǇŦǘΣ ǎŜƛƴ 
9ǊōŀǊƳŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦά όYƭƎƭ оΣ нн-ннύ  

!ƴŘǊŜŀǎ [ŜƴȊ όtDw-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ǎŜƛǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǇǊŅǎŜƴǘ ς 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀǖƴŀƘπ 



мл 

 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнр 
{ƻ лмΦмнΦ мрΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ-  
   ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ κ {ǘΦ [ƛƻōŀ 

{ŀ лтΦмнΦ млΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ 

{ŀ мпΦмнΦ млΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ LL 
  мпΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ LLL 
  мсΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ L± 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ 

5ƻ лрΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ L ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ 
CǊ лсΦмнΦ мсΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ LL ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ 

{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎ κ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
{ŀ лтΦмнΦ млΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳΦ tŀǳƭ 

{ŀ мпΦмнΦ млΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ ! ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 
  моΥлл ¦ƘǊ DǊǳǇǇŜ . ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

ƳŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ ǘǊƻǘȊ ǎǘŀǊƪ ƎŜπ
ǎǘƛŜƎŜƴŜǊ tǊŜƛǎŜ ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
ŜƴƻǊƳŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭΦ 5ƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊƛŜƭŜ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ - ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΥ 
ω  ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ DǊǳƴŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŦǸǊ 9Ǌπ
ƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƘŜƛȊǘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 5ŜŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ōŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 
ω  Lƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ tǳƴƪǘǳŜƭƭŜǎ 
IŜƛȊŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ нмϲ/ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝǳǘ ōŜǿŅƘǊǘΣ 
ǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ȊǳǊ {Ŝƭōǎǘƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŜƛǘƭƛƴƎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ 

 



мм 

 

.ƛōŜƭǘŜƛƭŜƴ ƛƴ {ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ 
¢ŀǳŎƘŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ 
ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭǘŜȄǘ ƭŜǎŜƴΣ 
ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ {ǘƛƭƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƻŦŦŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴτƧŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ƴƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ αŦƛǘά ǎŜƛƴΗ 

ω   5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп  ω   aƛǘǘǿƻŎƘΣ ннΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 

ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ό½ǳǊ YŀƭōŀŎƘŜǊ IǀƘŜ рс L ¦уκф IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ wƛŜŘōŜǊƎύ 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǘǘƻ α9ǊƘŜōǘ ŜǳǊŜ {ǘƛƳƳŜάΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ƎŜƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ IŜƛƭƛƎŜ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ Ǿƻƴ ¢ǸǊ Ȋǳ ¢ǸǊ 
ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΣ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ YƻƭǳƳōƛŜƴ 
ǳƴŘ YŜƴƛŀ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘΦ 

[ŀǳƊŀƎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
 ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ {ƛŜƴŀΥ 

ω {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭΥ [ŀǳƊŀƎΥ мнΦлмΦнрΣ ŀō мпΥол ¦ƘǊ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ tǳƭǾŜǊΥ {ΦtǳƭǾŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

ω {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΥ [ŀǳƊŀƎΥ мфΦлмΦнр 

tŜǘŜǊ ¦ƭƛǘȊƪŀΥ ƘŜǊǊΦǳƭƛǘȊƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ  

ω {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΥ [ŀǳƊŀƎ мнΦлмΦнрΣ ммΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

aƛŎƘŀŜƭ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊΥ ƳƛŎƘŀƳǳǎŜϪȅŀƘƻƻΦŘŜ  

ω{ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎΥ [ŀǳƊŀƎΥ млΦлмΦ ǳƴŘ ммΦлмΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ ²ƛǧƳŀƴƴΥ ƳŀǊƎŀǊŜǘƘŜΦǿƛǧƳŀƴƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
лсфΦ флр луф тн 

ω{ǘΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴΥ лпΦлмΦнрΣ фΥол - моΥлл ¦ƘǊ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǘŀƴȊŜƭΥ ǎǘŀƴȊŜƭΦŀϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ƛǎǘŜƴ ōȊǿΦ !ƴƳŜƭŘŜπ
ȊŜǧŜƭ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘϪǎŀƴƪǘ-
ƪŀǘƘŀǊƛƴŀ-ŦǊŀƴƪŦǳǊǘΦŘŜΣ ¢ŜƭΥ лсфΦ фр мм суу л 
²Ŝƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ŀƭǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

.ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘǎǿǸƴǎŎƘŜ ŜǊπ
ŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘƛŜǎ Řŀƴƴ ǾƻǊŀō ǿƛǎǎŜƴΦ 



мн 

 

{ƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǎƻ ƎŜǊƴŜ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊΚ 
!Ƴ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǳƳ фΥол ¦ƘǊΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YŀƴǘƻǊŜƛ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
{ǘΦ.ƻƴƛŦŀǘƛǳǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜŦŜƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 
!ƭǎƻΥ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 

!ŘǾŜƴǘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

[ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ - ǾƻƳ лнΦ ōƛǎ ноΦмнΦ ǘǊƛŦŦǘ ǎƛŎƘ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ȊǳƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ǾƻǊ 
ŘŜƴ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƻŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΦ WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ 9ƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴΦ  

aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘΗ  {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦмнΦΣ мтΥпр ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ȊǳƳ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ bŀŎƘπ
ŘŜƴƪŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ŀƴǊŜƎŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ŝƛƴπ
ǎǘƛƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ αƎǳǘŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜά Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 

5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ {ǘΦ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻƴǘŀƎΣ мсΦмнΦ     aƛǘǘǿƻŎƘΣ муΦмнΦ 

лфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ   мрΥол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǘƛǳǎ 

мсΥол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǘƛǳǎ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦмнΦ     5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦмнΦ 

мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǘǘƘƛŀǎ    мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ 


